
OPORTUNIDADES PRODUCTIVAS PARA EL COMERCIO
Y LA INVERSIÓN EN ESTADOS DE MÉXICO

¿QUE HA HECHO EL BID?

Estudios para América Latina y el Caribe (ALC) sobre cómo
aprovechar la reconfiguración de las CGV:

Identificación de oportunidades productivas.
Detección de barreras estructurales.
Propuestas de políticas e intervenciones especificas para las
barreras identificadas. 

En México han sido caso de estudio:
Oaxaca, Veracruz, Campeche, Quintana Roo y Yucatán.

CAMBIOS GLOBALES QUE ESTÁNCAMBIOS GLOBALES QUE ESTÁN
RECONFIGURANDO LAS CGVRECONFIGURANDO LAS CGV

CAMBIOS GLOBALES QUE ESTÁN
RECONFIGURANDO LAS CGV

COSTOS 

Reducción de la brecha de
costos entre países.
Cambios tecnológicos 
Robotización –
Automatización
Fabricación aditiva (impresión
3D)

RIESGOS 

Salud
Geopolítica
Medioambiente 

SOSTENIBILIDAD

Regulaciones ambientales
más estrictas.
Preferencias de
consumidores e
inversionistas.
Riesgos del cambio climático.

POLITICAS PUBLICAS 

Seguridad nacional,
competencia geopolítica y
autosuficiencia.
Cambios en la política
comercial-aumento del
proteccionismo.

¿QUÉ SON LAS CADENAS GLOBALES DE VALOR (CGV)?¿QUÉ SON LAS CADENAS GLOBALES DE VALOR (CGV)?¿QUÉ SON LAS CADENAS GLOBALES DE VALOR (CGV)?
Los bienes ya no se producen en un solo país.

Se fragmenta la producción en etapas ubicadas en diferentes países para
mayor eficiencia.

El comercio de CGV representa
50% del comercio total.
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LARGO PLAZOMEDIANO PLAZOQUICK WINS (Resultados
Rápidos / Baja Dificultad)

Prendas
artesanales

Prendas
artesanales de

diseñador 

Prendas artesanales con
certificación social y

ambiental 

Análisis Top–Down (Cuantitativo)

A partir de estadísticas nacionales y
censos económicos, se identifican
sectores productivos relevantes y
oportunidades de exportación para
definir productos con alto potencial
económico.

OAXACA

METODOLOGIA DE LOS ESTUDIOSMETODOLOGIA DE LOS ESTUDIOS  METODOLOGIA DE LOS ESTUDIOS 

Validación Bottom–Up (Cualitativo)

En campo se revisan y ajustan las
oportunidades mediante entrevistas
con empresas, cámaras, universidades
y actores públicos, incorporando
proyectos no detectados en gabinete,
identificando obstáculos y
recomendaciones para superarlos.

Enfoque Dual:

Sectores Prioritarios

Alimentos procesados
Bebidas
Textiles
Cultivos
agroindustriales

Obstáculos que enfrenta:

Impulso a la inversión 
Certificaciones y reconocimiento de marcas
Fortalecimiento de garantías 
Fortalecimiento de la logística e
infraestructura 
Capital humano
Desarrollo de parques industriales 
Régimen de propiedad de la tierra.

CASO DE ÉXITO 

En Oaxaca, los textiles se valoran por su producción artesanal y
manual. Su principal reto es la protección de la propiedad
intelectual, ya que muchos diseños comunitarios no pueden

registrarse y son copiados por marcas internacionales, lo que podría
solucionarse con mecanismos de protección colectiva.
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LARGO
PLAZO

MEDIANO
PLAZO

QUICK WINS
(Resultados Rápidos /

Baja Dificultad)

Café soluble
Café en grano
Café tostado 

Café en capsula Café listo para
consumir 
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Uno de los mayores retos es la seguridad y el impacto del cambio climático
en los cultivos. Empresas como Nescafé requieren acceso constante a
materia prima, energías renovables y certificaciones, por lo que sus
proveedores deben garantizar calidad y cumplimiento de estándares.

VERACRUZ
Sectores Prioritarios

Industria química
Agoalimentos
Madera, pulpa y papel 
Acero

Cinco palancas clave:

1.Integración de la cadena de
valor 

2. infraestructura 
3.Capital humano
4.Certificaciones 
5.Estrategia de inversión.

LARGO PLAZOMEDIANO
PLAZO

QUICK WINS
(Resultados Rápidos

/ Baja Dificultad)

Miel genérica Miel Do Miel Premium
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CASO DE ÉXITO 
NESTLE CAFE

Obstaculos que enfrentan 
Gobernanza
Infraestructura de transporte
Energía
Medio ambiente
Talento, ciencia y tecnología
Seguridad

Sectores Prioritarios
Agro alimentos 
Agroforestal 
Avícolas y pecuario 
Manufactura ligera
Economía del conocimiento 
Industria creativa
Turismo
Logística, transporte, movilidad

YUCATAN 

CASO DE ÉXITO 
CHICZA
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